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| Carta del Presidente

La Memoria que presentamos a continuacion recoge las principales lineas de
actuacion que han marcado la labor de la Cdmara de Comercio, Industria y Servicios
de Alava durante 2025, asi como los resultados de las acciones desarrolladas a lo
largo de este ejercicio.

El afo 2025 ha vuelto a situarnos en un contexto internacional complejo, marcado
por una creciente incertidumbre econémica, tensiones geopoliticas persistentes y un
escenario global cada vez mas fragmentado. Factores que, aunque se desarrollen
fuera de nuestras fronteras, tienen un impacto directo en la actividad de nuestras
empresas y condicionan la toma de decisiones estratégicas en el corto y medio plazo.

En este entorno, conceptos como los aranceles, el proteccionismo o la
reconfiguracién de las cadenas de suministro han pasado a formar parte del debate
cotidiano. Nos encontramos inmersos en una etapa de transicion que exige una
reflexién profunda, pero, sobre todo, una actitud activa. El mayor riesgo al que nos
enfrentamos como sociedad y como tejido empresarial es la pardlisis derivada de la
incertidumbre, un riesgo que no podemos permitirnos.

La empresa alavesa y vasca ha demostrado, una vez mas, su solidez, su caracter
exportador y su capacidad de adaptacién. Se trata de un tejido empresarial
diversificado, comprometido con el Territorio y con una clara vocacion internacional,
que ha sabido responder con resiliencia a escenarios adversos en el pasado y que
vuelve a hacerlo en la actualidad.

Gregorio Rojo

Presidente de la Camara de Comercio, En este contexto, resulta imprescindible reivindicar una Europa fuerte, cohesionada y

Industria y Servicios de Alava decidida, que apueste de manera clara por su industria y por la competitividad de
sus empresas. Solo con una base industrial sélida, innovadora y sostenible, Europa
podra seguir garantizando altos niveles de bienestar, cohesién social e igualdad de
oportunidades. No hay tiempo que perder: los acontecimientos se suceden con
rapidez y requieren decisiones valientes y coordinadas.
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Desde la Camara de Alava, hemos seguido
trabajando para ofrecer a las empresas alavesas
servicios adaptados a esta nueva realidad,
atendiendo sus necesidades de informacion,
asesoramiento y acompafiamiento. Formacion,
digitalizacién, internacionalizacién, logistica,
sostenibilidad y apoyo a emprendedores han sido
ambitos prioritarios de actuacién a lo largo del
afo, siempre desde un enfoque practico y
orientado a aportar valor real a nuestras
empresas.

Todo ello ha sido posible gracias al compromiso y
al apoyo de las Administraciones publicas, que a
través de los distintos convenios y programas
desarrollados han permitido reforzar y ampliar la
labor de la Cdmara en el Territorio, asi como a la
confianza de las empresas alavesas, a quienes
deseo expresar mi mas sincero agradecimiento.

Memoria
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Los retos de futuro a los que se enfrentan
nuestras empresas son también los retos que esta
Camara asume como propios: acelerar la
transformacion digital, impulsar la
internacionalizacién como via de crecimiento y
diversificacion, fomentar la cooperacién
empresarial, avanzar en sostenibilidad y afrontar
el desafio del talento en un contexto
demografico complejo.

Por ultimo, deseo agradecer de manera especial
la implicacién de las empresas que integran los
6rganos de gobierno de la Camara de Alava y de
todas aquellas que participan en sus comisiones
consultivas. Su compromiso, su vision y su apoyo
desinteresado resultan fundamentales para
avanzar en la consecucion de los objetivos
compartidos.

Entre todos, empresas, administraciones y
Camara de Comercio, Industria y Servicios de
Alava, seguiremos trabajando para que nuestro
Territorio continue siendo fuerte, competitivo y
preparado para afrontar los desafios del presente
y del futuro.

Gregorio Rojo
Presidente de la Cdmara de Comercio,
Industria y Servicios de Alava
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La Camara defiende los intereses del
conjunto de las empresas de Alava e integra
a sus representantes, quienes son elegidos
democraticamente por las empresas en Presidente Gregorio Rojo
funcion de su peso econdmico dentro de los

[ Comité Ejecutivo

. o Vicepresidente Inmaculada Barbero Corres
diferentes sectores econémicos del
Territorio Foral. Vicepresidente David Udakiola Aguirre
Tesorero Josu Sanchez Alvarez
Los mecanismos operativos de . .
. . Vocal José Barreira Lorenzo
funcionamiento son:
Vocal Pascal Gomez Pérez
* las sesiones plenarias, Vocal Gemma Ortiz de Barrén Lauzurica
e las comisiones consultivas, que son o i ]
Vocal Cristina Pérez Martin

grupos permanentes de
asesoramiento a los 6rganos de Vocal Juan Antonio Sanchez Corchero
Gobierno, especializados por
sectores o areas concretas y sin
potestad decisoria.

Vocal José Carlos Velasco Suarez

] Composicion del pleno 2025
Los Organos de Gobierno de la Camara de
Comercio, Industria y Servicios de Alava son: SECCION INDUSTRIA Y CONSTRUCCION
el Pleno, el Comité Ejecutivo y el Presidente.

Aernnova Aeroestructuras Alava, S.A.U. Lagunketa Estudios Construccion, S.A
Aratubo, S.A.U. Omega Elevator, S.A

Bodegas de los Herederos del Marqués del Riscal S.L. Pferd Ruggeberg, S.A.

CTLpack Vitoria- Gasteiz, S.A.U. Serigrafia Alava, S.A

Ega Master, S.L. SNA Europe Industries Iberia, S.A.
Estampaciones Rubi, S.A.U. Zikotz, S.A.

Flanker Mobiliario, S.A. Zorelor, S.A.

a camara de dlava
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SECCION COMERCIO Y HOSTELERIA

Bacomat S.A.

Destilerias Manuel Acha Fabrica de Licores S.A.

SECCION SERVICIOS

Caja Laboral Popular Cooperativa de Crédito
Centro Internacional de Negocios SEAVI S.L.
Kutxabank S.A.

Explotaciones Subijana de Alava S.A.

Laudio Soinu S.L.

Market Intelligence S.L.
Servicio de Coches de Lujo S.L.

Tubos Reunidos Industrial S.L.U.

Empresas de mayor aportacion voluntaria

Aernnova Aerospace S.A.U.

Bodegas Luis Cafas S.A.

Fundacion Bancaria VITAL- VITAL Banku Fundazioa

Guardian Llodio Uno S.L.

Mercedes Benz Espaia S.A.U.
Michelin Espaia y Portugal S.A.

Ramondin Capsulas S.A.

Vocales a propuesta de las organizaciones empresariales - SEA ]

Beatriz Aguado Abad
Pascal Gébmez Pérez

Maria Elena Martin Valluerca

Gregorio Rojo Garcia

Juan Antonio Sanchez Corchero
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[ Vocales colaboradores

Jon Andoni Aspuru Oribe Roberto Larraflaga Oyanguren
Marta Barredo Unamuzaga Ivan Saldafa Pardo

Ernesto Garcia Ozaeta Tomas Pérez Merino

Jorge Ibarrondo Bajo Gemma Vega Pérez

Carlos Lago Salcedo

O O O Reuniones PLENO
I N24) 2025

Febrero Abril Junio Septiembre Noviembre Diciembre

2025 2025 2025 2025 2025 2025

Reuniones COMITE EJECUTIVO

2025
28 01 20 01 14 17 25
Enero Abril Mayo Julio Octubre Noviembre Noviembre

2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
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Organigrama

Comité TPNR

Servico de arbitraje
y mediacion

Pleno
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Comisiones
consultivas

Comité ejecutivo

PreSidente Vicepresidencia

Comité de direccion

Internacional, Industria e Innovacién

Formacioén, Creacién de Empresas y RSE

Comercio, Turismo y Vino

Logistica

Capital Extranjero

Digitalizaciéon

Posicionamiento Alava/Vitoria-Gasteiz

Secretaria General

Direccién General

Direccién financiera

Direcciéon de promocion

RRHH

PRL

Soporte

Sociedades entidades RP

Juridico

Emprendimiento

Internacionalizacién

Servicio arbitral

Empleo

Turismo

Marketing y comunicacién

Digitalizacion

Sostenibilidad

Vial

y RRHH aeroportuaria
Institucional Coordinacion inacia A Nuevos proyectos Promocion,
DAF de Areas Coordinacion de Areas aeroportuaria
T N
Organos gobierno Comercio,_erppleo, Nuevos servicios y convenios
Contabilidad y finanzas emprendimiento Desarrollo VIA
Comisiones consultivas ) .. Estudios e informacion
Administracién y pda Comercio Formacioén SCS
Territorio (Antena Ayala,

Rioja Alavesa)

Eusko ganberak / Cam. Espafia
/ Eurochambers

Patrocinios

Redes (gwc, een...)
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EUSKOGANBERAK

CAMARA COMERCIO
ESPANA

CAMARA COMERCIO
INTERNACIONAL

GOBIERNO VASCO
SPRI

HAZI

BTI

DIPUTACION FORAL
DE ALAVA

AYUNTAMIENTO
VITORIA - GASTEIZ

AYUNTAMIENTOS,
AGENCIAS DE
DESARROLLO

ASOCIACIONES
EMPRESARIALES

UE

ORGANIZACIONES
INTERNACIONALES
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Participacion
en nucleos
tractores
industria y
logistica

Participacion
en nucleos
tractores
sociales

Relaciones
institucionales,
redes
internacionales
y convenios de
colaboracién
con entidades

Participacion
en nucleos
tractores
comercio y
turismo

Participaciéon en
Consejos de

Administracion,
Patronatos y otros
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| Relaciones Institucionales

Industria 4.0 — Iniciativa Agora

Consorcio de Internacionalizacion del PV

Foro Industrial del Ayuntamiento

Consejo Vasco de Espectaculos publicos
y Actividades Recreativas

Tribunal Beint
Colaborador Global Training

Consejo Asesor de Accion Exterior

Adhesién Pacto Verde

Feria de empleo ayuntamiento

Innobasque

Foro Empresa Familiar

Consejo Asesor de Planeamiento
del Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz

Alava Emprende

CVIE - Consejo Vasco de
Internacionalizacién Empresarial

Consejo Vasco de Seguridad Industrial

Foro Juventud Ayuntamiento

Adhesién Diputacion ODS

Agente firmante del Pacto Social por el Empleo en Euskadi.

Great Wine Capitals
European Enterprise Network
Camara de Comercio Internacional

Camaras de Comercio Espanolas
en el Extranjero

Camaras de Comercio Extranjeras

Camaras de Comercio Extranjeras
en Espaia

Mesa de comercio y hosteleria del Ayto:

- Comision de Competitividad e Innovacion

AUTORIDAD PORTUARIA DE BILBAO

BASQUETOUR / TOURESPANA
y otros agentes turisticos nacionales

Grupo para la Defensa Industrial del GV

Autoridad Vasca de la Competencia

Grupo de Camaras del Arco Atlantico

Grupo de Trabajo Econdmicas
del Instituto Vasco de Estadistica (EUSTAT)

Consejo Vasco de Estadistica.

Comité Seguimiento Programa FEDER
Pais Vasco 2021-2027

Cluster de Movilidad y Logistica

TIACA

Comité de Coordinacién aeroportuaria
del Pais Vasco

Agente integrante de ZainLab, proyecto
tractor de innovacién sociolaboral.

Lanabes: Grupo de Trabajo para el fomento
del euskera en el entorno empresarial

SEA Empesas Alavesas, acuerdo de
complementariedad

Organizacién Mundial del Comercio

AENA / Aviacién Civil

Real Instituto Elcano

Fundacién eAtlantic

Mesa de turismo del Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz

Mesa de Turismo de Euskadi

- Comisién de Entorno Comercial y Hostelero
- Plenario

Kontsumobide, Instituto Vasco de Consumo
VIA, Promocién del Aeropuerto de Vitoria S.A.

SCS, Supervision and Cargo Services Vitoria S.A.

Centro de Transportes de Vitoria

Comisién consultiva de Comercio de Euskadi

Juntas Arbitrales de Consumo y Transporte
Patronato de la Escuela de Artes y Oficios de Vitoria-Gasteiz
Fundacién Euskoiker
Innobasque, Agencia Vasca de Innovacion

SPRI - Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial



04 | La Camara en cifras

Mas de

acciones de
promocion
internacional

Mas de

2.000
empresas 5 7
han utilizado los servicios

de la Camara
acciones

formativas
em resas Q ersonas
se apgan en la Cdmara

para su internacionalizacion

=

467 I

emprendedores /
\ asesorados ,

webinars asistentes

a emprendedoras/es
ﬂ participantes en programas de
(MK transmision empresarial
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35 109

empresas

participantes

Exportacion
N\

140 ]

nuevas empr
\ creadas

AN
~

—_—

258

esas / nuevos empleos

y generados
7
CIn

=% 2.766

certificados de origen

875

legalizaciones de
documentos

Programa
eus-Commerce

412

Consultas
internacionales
atendidas

viroe 1 300

comercios

toman parte en los distintos
programas e iniciativas de la Camara

Escuela Comercial Araba

2 1 1 personas atendidas

65 asesoramientos individuales
con informes de tutorizacion

7 9 personas formadas

| personas
atendidas

Programa I

asesoramientos
___________ Talento 63 individuales con

empresas diferentes

orientacion

Joven

| 9 2 ? errrsnoandaass
103 25

comercios
comercios participantes

participantes en en jornadas

asesoramiento networking
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Timeline 2025

Nuevos
Proyectos de 2025:

e Puesta en marcha de la
Oficina de Defensa
Arancelaria.

e Estudio de Posicionamiento
"Alava: Retos de futuro
para la competitividad
del Territorio".

e Participacion en el
Grupo para la Defensa
Industrial del
Gobierno Vasco.

a cdmara de 4lava
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Enero ]—[ Febrero ]

Lanzamiento 1 2 Reunién Camaras de comercio
Plan formativo y Valles del Hidrégeno del
2025 2025 Arco Atlantico

FITUR Grupo para la
Defensa Industrial

Encuentro Eusko
Ganberak con el
Consejero de
Industria
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Premio Impulsa Start Up -
edicion 2024
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Marzo

3 5 Asistencia Congreso
= 4YFN - BCN

5 7 Feria Subcontratacion
= MECSPE Bolonia

Jornada informativa sobre
programas de comercio
con Gobierno Vasco

Estudio de posicionamiento
del Territorio: Focus Group
Turismo y Hoteleria,

y Comercio

15-18 l Prowein
2025

i - |
Abril |

2 Encuentro con la
Secretaria de Estado
2025 de Comercio

NBERAK

Estudio de
posicionamiento del
Territorio: Focus Group
Logistica y Transporte

Asistencia final nacional
proyectos Impulsa

Start up edicion 2024
en Camara de Espaia

Creacion de la Oficina
de Defensa Arancelaria

Ny
22 l Sesiones del Estudio
"Alava: Retos de futuro para
2025 la competitividad del territorio

[ Mayo ]

Estudio de posicionamiento

8/15/22 del Territorio: Focus Group
2025 Territorio y Zonas Rurales,

Servicios, y Ciudad y Vivienda.

19-21 Misién comercial a Marruecos
2025

Embajada de Canada

Premios a la
Internacionalizacion de
las empresas alavesas

EM

camara de dlava
a arabako ganbera
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[ Junio ]—

Julio ] r Septiembre ]

Asistencia a Transport
2'5 Logistic, Munich

3 5 Feria de Subcontratacién,
- Bilbao

V Congreso Escuela
Vasca de Retail 122

Mision comercial
México

Estudio necesidades
formacion y empleo
Cuadrilla Rioja Alavesa

Lanzamiento del programa

en |IA Generativa aplicada

a la Industria Cailae
30 al 2

2025
Embajada Paraguay

Octubre

30a|1

Agosto

5 do
A d‘;;‘!l |
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l Entrega de la Medalla
de Oro de la ciudad

Inicio proyecto Arraigo
para la formacién

Encuentro Club de
Sostenibilidad con Tubos
Reunidos

Feria Alihankinta

Presentacion de Promocion
Turistica en Hamburgo

und
VITORIA-GASTEIZ
Baskenland - Nordspanien

entdeckenSie
comeforatrip
venaviajar
etorribidaiatzera
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r Octubre ]

Mision comercial a
Estocolmo, Escuela
Vasca de Retail

Feria agroalimentacién
ANUGA

Premios Best Of
Wine Tourism

Presentacion conclusiones
estudio formaciény
empleo Rioja Alavesa

Clausura Il Edicion
Experto en
Sostenibilidad

Noviembre |

Premios Best of Wine
Tourism Internacional,
Burdeos

Feria ElImia Subcontrator,

2025 Suecia
1 1 Primer encuentro
2025 Eus-Commerce

Transmodal

Jornada sostenibilidad -
reportes CSRD

Demo Day Programa
Impulsa Startup -
Edicion 2025

| Diciembre ]

2_4 Asistencia Feria ADM

Torino
2025
1 0 Encuentro Club
sostenibilidad Aernova
2025

Feria Empleo Encuentros 45+

Eusko Ganberak perspectivas
empresariales y relevo de
presidencia

camara de alava
a arabako ganbera
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La Camara de Comercio, Industria y Servicios de Alava lleva a
cabo gran parte de sus servicios gracias a la colaboracion con
diversas instituciones publicas, como Gobierno Vasco, Basque
Trade & Investment, la Diputacion Foral de Alava y el

e =)

| Servicios de la Camara

Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz. Ademas, participa en

Servicio de internacionalizacion

y apoyo a la industria

En la Cdmara de Comercio, Industria y Servicios de
Alava, ofrecemos una amplia gama de servicios
disefiados para apoyar a las empresas en su
proceso de internacionalizacion, ayudandolas a
fortalecer su presencia global. Con un importante
numero de empresas confiando en nosotros, nos
dedicamos a facilitar el acceso a mercados
internacionales mediante una atencién
personalizada y soluciones adaptadas a cada
necesidad. Nuestros servicios incluyen:

¢ Atencion a consultas internacionales: A
través de nuestro Front Desk
International, ofrecemos asesoramiento
gratuito y personalizado a las empresas
alavesas, gestionando una cantidad
significativa de consultas.

(a camara de alava
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Emision de documentos
internacionales: Tramitamos una gran
cantidad de certificados de origen y
legalizaciones de documentos, asegurando
que las empresas puedan cumplir con los
requisitos legales en mercados
internacionales.

Desarrollo de programas de iniciacion y
diversificacion de mercados: Facilitamos
visitas a empresas para promover la
iniciacion a la exportacién y la consolidaciéon
de negocios con baja actividad exportadora,
impulsando la diversificacion de productos y
mercados.

Promocion internacional: Participamos en
diversas acciones de promocién
internacional, incluyendo misiones
comerciales, ferias internacionales y
encuentros B2B, con una amplia
participacion de empresas alavesas en el
marco de Eusko Ganberak.

programas de la EEN (Enterprise Europe Network) y de la Red
de Camaras de Comercio Internacional y Cdmara de Espana.
Estas alianzas nos permiten impulsar proyectos clave para el
desarrollo econémico y empresarial de Alava.

Bolsa de Subcontratacion Industrial:
Impulsamos el crecimiento internacional de
las empresas alavesas promoviendo su
oferta en ferias especializadas, detectando
oportunidades de fabricacién y generando
contactos cualificados con compradores
globales.

Participacion en la Great Wine Capitals
Global Network: La Camara de Alava
desempefia un papel activo en la Great
Wine Capitals Global Network, una red
internacional que agrupa a las principales
ciudades y regiones vinicolas del mundo. A
través de esta red, se impulsa el desarrollo y
la proyeccion internacional del sector
vitivinicola de Rioja Alavesa, fomentando la
cooperacion y el intercambio de
conocimiento entre las ciudades miembro.
Asimismo, se promueve la colaboracién en
ambitos estratégicos como el turismo
enoldgico, la sostenibilidad, la innovacién y
la cultura del vino. En este contexto,



durante 2025, cuatro bodegas de Rioja
Alavesa fueron reconocidas en los premios
Best Of Wine Tourism, una de ellas con el
galardén Best of Wine Tourism International,
consolidando el posicionamiento de la
comarca como referente vitivinicola de
excelencia a nivel internacional.

Estrategias de marketing digital
internacional: Asesoramos en la definicion
e implementacién de estrategias de
marketing digital para facilitar la entrada de
las empresas alavesas en nuevos mercados
globales.

Profex y Profex Digital: A través de
nuestros programas de profesionales de
comercio exterior a tiempo parcial,
ofrecemos apoyo especializado en comercio
exterior, incluyendo la digitalizacién de
procesos internacionales.

Consultoria de internacionalizacion
digital: Realizamos diagnosticos digitales de
internacionalizacién, con el fin de mejorar la
presencia online de las empresas en
mercados globales.

Busqueda de Partners internacionales:
Facilitamos la busqueda de socios
internacionales mediante la red Enterprise
Europe Network y programas de
cooperacién empresarial, impulsando
consorcios internacionales.

e =)

* Anclaje de empresas de capital extranjero: Identificamos y
conectamos con las empresas de capital extranjero ubicadas en Alava,
creamos un espacio de colaboracién para compartir inquietudes y
explorar sinergias, apoyamos a las multinacionales presentes en el
territorio, potenciamos sus fortalezas y abordamos las debilidades de
Alava como foco de inversién extranjera.

e Oficina de Defensa Arancelaria: Ante la incertidumbre generada por

la politica arancelaria de EEUU, con el apoyo de la Diputacién Foral de
Alava, ofrecemos un servicio de informacién actualizada, y atencién
personalizada de consultas y analisis de impactos en las operaciones
internacionales de las empresas alavesas.

¢ Promocion del territorio: Desarrollamos planes de promocién para

posicionar a Alava como un hub atractivo para negocios internacionales.

¢ Premios a la Internacionalizacion de las Empresas Alavesas:

Organizamos e impulsamos anualmente estos premios para reconocer la

internacionalizacién como un eje estratégico de competitividad y
crecimiento del tejido empresarial alavés.

Apoyamos a las empresas alavesas en cada etapa de

su proceso de internacionalizacion, desde la
iniciacion hasta la consolidacion y diversificacién en
mercados internacionales, a través de una oferta
integral de servicios avanzados.

410 oportunidades de negocio trasladadas

283 empresas alavesas se apoyan en la CAmara para su internacionalizacién

412 consultas atendidas en nuestro Front Desk

+ de 35 Acciones de promocién internacional

a cdmara de dlava
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o Desarrollo de servicios de handling: Promovemos la
mejora de los servicios de handling en el Aeropuerto de
Vitoria, lo que ha contribuido al incremento de las
operaciones realizadas por aeronaves.

Impulso de la logistica como

valor estratégico del territorio

El sector logistico es un pilar clave para el

desarrollo econémico y la competitividad de e Participacion internacional: Hemos intensificado
Alava. A través de un conjunto de iniciativas nuestra presencia en eventos globales del sector,
estratégicas, trabajamos para posicionar nuestra colaborando con otros actores estratégicos y reforzando
region como un hub logistico internacional de nuestra presencia digital mediante nuevas plataformas.
primer nivel, atrayendo inversiones, fomentando
la innovacion y mejorando los servicios logisticos. ¢ Foro Transmodal: Organizamos anualmente el Foro
Transmodal, principal encuentro de referencia en Euskadi
Entre las principales acciones impulsadas se sobre logistica intermodal, concebido como un espacio
destacan: estratégico de reflexién y debate en torno a la
competitividad logistica del Territorio. En 2025, el foro se
* Promocion de la marca paraguas VIAL: centré en la autopista ferroviaria como solucién logistica
A través de esta iniciativa, fomentamos del Eje Atlantico y reunié a mas de 100 profesionales del
Alava como un destino de inversion logistica, sector.
con entrevistas a empresas interesadas en i
establecer operaciones en la region. Trabajamos para consolidar a Alava

3 . como un hub logistico internacional
¢ Impulso de la carga aérea: A través de la .. )

mejora de infraestructuras y servicios, se ha competitivo, |mpulsando la ca rga

logrado un crecimiento significativo en el aérea, atrayendo inversiones y

movimiento de carga en el Aeropuerto de mejorando constantemente los servicios

Vitoria-Gasteiz, consolidandolo como un . .

referente en el ranking estatal. del sector |OgIS'tICO, mientras
fomentamos la colaboraciény la

e Atraccion de nuevos operadores innovacion a nivel g|0ba|_
logisticos: Trabajamos activamente en la

captacion de nuevos operadores y empresas

multinacionales que ven en Alava una 69.035 Toneladas de carga anual
ubicacién estratégica para su actividad
logistica. 307.163 pasajeros en 2025

14.208 operaciones anuales

a camara de dlava
arabako ganbera




Formacion y desarrollo

En la CAmara de Alava, ofrecemos un programa
de formacién centrado en el desarrollo de
competencias clave para los profesionales y
empresas de la region. A través de cursos,
seminarios y jornadas, brindamos formacion
especializada en areas estratégicas que impulsan
el crecimiento y la competitividad, tales como:

e Competencias y habilidades directivas:
Cursos disefiados para fortalecer el liderazgo, la
toma de decisiones y la gestion efectiva de
equipos en entornos de alta exigencia.

* Gestion comercial y comercio
internacional: Formacion que capacita a los
profesionales para optimizar estrategias
comerciales y expandir la presencia de sus
empresas en mercados internacionales.

e Gestion financiera: Programas enfocados en
mejorar la toma de decisiones financieras y la
gestién econédmica dentro de las organizaciones.

\

Memoria
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Formacion in company: Soluciones
formativas personalizadas in company, que se
desarrollan en la propia empresa, disefiadas para
optimizar resultados.

Formacion como Experto en
Sostenibilidad: Formacion especializada,
preparando a los profesionales para liderar el
cambio hacia un futuro mas sostenible.

Logistica integral: Seminarios sobre la
optimizacién de la cadena de suministro, la
gestion eficiente de los recursos logisticos y la
transformacién digital del sector.

Marketing y comunicacion: Cursos
especializados en marketing digital, estrategias de
comunicacion y branding, para impulsar la

visibilidad y competitividad en mercados globales.

Idiomas: Formacion en idiomas para facilitar la
comunicacién en un entorno internacional y
mejorar la capacidad de negociaciény
colaboracion global.

¢ Digitalizacion: Impulsamos la digitalizacién

como un eje estratégico de la formacion
empresarial, con el objetivo de mejorar la
competitividad y la capacidad de adaptacion de
las empresas alavesas. A través de una oferta
formativa especializada, promovemos la
incorporacion progresiva de tecnologias
digitales y el desarrollo de nuevas competencias
en dmbitos como la gestion empresarial, el
analisis de datos y la inteligencia artificial,
prestando especial atencién a las necesidades de
pymes y profesionales.

Gestionamos formacion
especializada para el impulso
del desarrollo profesional y el
aumento de la competitividad
de las empresas alavesas.

57 acciones formativas

Con la participacion de 534 personas

ra de alava
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Digitalizacion

Trabajamos para acelerar la transformacién
digital de las empresas de nuestra region,
apoyandolas en la implementaciéon de nuevas
tecnologias y estrategias digitales que les
permitan ser mas competitivas y sostenibles en el
mercado global. A través de diferentes programas
y servicios, ayudamos a las empresas a mejorar su
presencia digital, optimizar sus procesos y
adaptarse a los retos de la economia digital.

Entre las acciones destacadas en 2025, se incluyen:

e Oficina Acelera Pyme para Kit Digital:
Hemos brindado asesoramientos
individuales, ayudando a las empresas a
implementar soluciones tecnoldgicas y
optimizar sus procesos digitales. Ademas,
organizamos talleres cubriendo temas
clave sobre digitalizaciéon y su impacto en
los negocios.

* Marketing Digital Internacional:
Apoyamos a las empresas en la creacién e
implementacién de estrategias de
marketing digital orientadas a la
internacionalizacion, ayudandolas a
aumentar su visibilidad y atraer clientes en
mercados globales.

¢ Programa eus-COMMERCE: Impulsamos
digitalizacion del comercio y los servicios
locales mediante el desarrollo del comercio
electroénico, la mejora de los canales de

a camara de dlava
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venta online y la optimizaciéon de la
presencia digital de las empresas,
contribuyendo al fortalecimiento de su
competitividad y a la mejora de la
experiencia de compra de la clientela.

Programa Kit Digital: Facilitamos el
acceso al Kit Digital, gestionando
acuerdos entre empresas beneficiarias
y Agentes Digitalizadores, para
mejorar la digitalizacion de las pymes
mediante la implementacion de
soluciones tecnolégicas adaptadas a
sus necesidades.

Acompafamos a las empresas
alavesas en su proceso de
digitalizacién, ofreciendo las
herramientas y el
conocimiento necesarios para
mantenerse competitivas en
un mundo empresarial cada
vez mas digitalizado.

355 consultas atendidas

19 talleres y webinars

Con la participacion de 327 personas

lemoria



Sostenibilidad

En la Cadmara de Alava apoyamos a las empresas
en la integracion de practicas sostenibles en su
modelo de negocio, impulsando estrategias

alineadas con los principios ambientales, sociales y

de gobernanza (ESG). A través de formacién,
asesoramiento y recursos especializados,
ayudamos a definir e implementar estrategias de
sostenibilidad que generen valor a largo plazo.

¢ Formacion y talleres: Ofrecemos recursos y

sesiones formativas para comprender las claves de

la sostenibilidad empresarial e integrarlas de
manera efectiva en la organizacion.
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* Estrategia y plan de sostenibilidad:
Asesoramos en todas las fases del proceso, desde
el andlisis inicial hasta la implantacién y
comunicacion de la estrategia.

Ademas, organizamos y dinamizamos el Club de
Sostenibilidad de grandes empresas, en
colaboracién con la Diputacién Foral de Alava,
facilitando el intercambio de buenas practicas y
fomentando la competitividad sostenible en el
tejido empresarial.

También trabajamos en el Posicionamiento
Internacional Responsable, ayudando a las
empresas a fortalecer su imagen y reputacion a
nivel global, generando nuevas oportunidades
de negocio mediante la integracion de practicas
responsables.

Apoyamos a las empresas en el
desarrollo de estrategias de
sostenibilidad, potenciando su
competitividad a nivel global.
La sostenibilidad es una
palanca esencial para generar
valor y abrir nuevas puertas en
mercados internacionales.
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Apoyo integral al comercio

La Camara de Alava ofrece un apoyo integral al
sector comercial, proporcionando herramientas,
formacién y asesoramiento para impulsar su
crecimiento, digitalizacion y competitividad. A
través de diversas iniciativas, trabajamos para
fomentar la innovacién, mejorar la sostenibilidad
y asegurar la continuidad de los negocios
comerciales en la regién.

¢ Apoyo a nuevos comercios: Se ha
brindado asesoramiento a personas
emprendedoras del sector, contribuyendo a
la creacién de nuevos negocios y al
fortalecimiento del empleo.

« Programas de digitalizacion y
competitividad:

| eus-COMMERCE ha apoyado a diversas
empresas de comercio y servicios
personales en su transformacion digital.

Programa de Comercio Minorista: se
han realizado diagnésticos de innovacion
comercial y se ha impulsado la
digitalizacion de numerosos negocios.

| Escuela Vasca de Retail ha ofrecido
formacion integral para el comercio
minorista, complementando con acciones
como webinars especializados, misiones
comerciales, Congreso, etc.

a camara de alava
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| Programa Alerta Temprana ha ofrecido diagnosticos
y asesoramiento especializado a comercios para
identificar mejoras y optimizar su gestion, con el
objetivo final de fortalecer su competitividad y
consolidar su presencia en el mercado

Programas de transmision empresarial:
| Berriz Enpresa y Relevo han acompaiado a

empresas en sus procesos de transmisidén, asegurando
la continuidad de negocios consolidados.

Internacionalizacion: )
+ de 1.300 comercios toman parte en alguna

| Se han llevado a cabo misiones para iniciativa o programa de la Camara
concienciar y sensibilizar al sector sobre las
oportunidades existentes en otros mercados,
tanto en aprovisionamiento diferenciador
como en tendencias y nuevos modelos
de negocio.

63 comercios participantes en asesoramiento
de la Escuela Vasca de Retail

28 comercios han recibido diagnésticos de
competitividad e innovacion comercial

=

Promocion: . . . .
103 comercios participantes en asesoramiento

del Programa eus-COMMERCE

I Premios Visual Sariak: Evento anual que
pretende premiar y reconocer el esfuerzo que
realizan las empresas de comercio, turismo, hosteleria
y servicios para ofrecer una imagen de calidad en
producto y servicio.

La Camara de Alava refuerza el sector comercial a través de -
asesoramiento, formacion y digitalizaciéon, impulsando su

crecimiento y sostenibilidad, garantizando la adaptacién del
sector a los retos del futuro y su competitividad en un
entorno en constante evolucion.




Emprendimiento

Acompafiamos a personas emprendedoras y
empresas en todas las etapas de su desarrollo,
proporcionando herramientas y recursos para
fortalecer su crecimiento y sostenibilidad.

* Asesoramiento a personas
emprendedoras: Orientacién en la
creacion y consolidaciéon de negocios, desde
el analisis del proyecto hasta la elaboracién
de planes de viabilidad.

¢ Formacion: Formacion especifica para la

capacitacion de las personas emprendedoras.

¢ Apoyo a la creacion de nuevas
empresas: Facilitamos el proceso de puesta
en marcha, contribuyendo al desarrollo del
tejido empresarial local.

* Servicios de consolidacion:
Asesoramiento para garantizar la
estabilidad y crecimiento de los negocios en
sus primeras fases.

Programas destacados:

* Programa Impulsa Startup: Digirido a la
puesta en marcha y aceleracién de startups
alavesas, mediante un programa de
formacion, asesoramiento personalizado y
mentorias con expertos en startups.

-0 N

Itinerarios de Emprendimiento Juvenil - :
EmprendEUSKADI: Sensibilizacion y formacién A
para jovenes interesados en desarrollar proyectos
empresariales.

467 personas emprendedoras asesoradas
—

59 personas emprendedoras participantes

en programas de transmision empresarial

Emprendiendo y Consolidando, en
colaboracién con la Fundacién Vital, para el
impulso de nuevos proyectos empresariales.

140 empresas creadas y 258 empleos
generados

Convenio con la Fundacion Michelin
Espaina-Portugal, promoviendo iniciativas en
industria, sostenibilidad y economia circular.

Programas de transmision empresarial, como
Berriz Enpresa y Relevo Servicios, facilitando la
continuidad de negocios consolidados.

Apoyo al emprendimiento rural,
proporcionando asesoramiento especifico en
zonas rurales de Alava.

Participacion en Alava Emprende, evento clave
para fomentar la innovacion y el emprendimiento
en la regioén.

Asesoramiento lingiiistico a personas
emprendedoras para promocionar el uso del
euskera en empresas de reciente creacion.

Con estos programas y servicios, la
Camara de Alava apoya activamente a
los emprendedores en la creaciony
consolidaciéon de sus empresas,
impulsando la economia local y
contribuyendo a la creacién de empleo.
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Empleo y formacion ¢ Jornada Oportunidades y Retos para la
Contratacion de Personas Migrantes:

La Camara de Alava organizé esta jornada
técnica con la asistencia de 82 personasy la
participacion de administraciones publicas,
entidades y empresas, con el objetivo de
analizar las oportunidades y los retos que

plantea la contratacion de personas migrantes
en el marco de la nueva normativa vigente

Desde la Camara de Alava impulsamos la
empleabilidad y el desarrollo profesional a través
de programas disefiados para distintos perfiles,
con especial atencién a jovenes, adultos en
busqueda de empleo y colectivos en situacion de
vulnerabilidad.

¢ Programa Talento Joven: Programa
destinado a mejorar la empleabilidad de
jovenes menores de 30 afos, mediante
formacion personalizada y orientacion

¢ Intermediacion Persona-Empresa:
Conectamos a empresas con talento
disponible, promoviendo la integracién
laboral de los perfiles mas demandados

laboral. en la region.

¢ Escuela Comercial Araba: Capacitacién en . .
habilidades comerciales y adaptacién a los Trabajamos para mejorar la
cambios tecnoldgicos del sector. empleabilidad y fomentar la

insercion laboral mediante

¢ Programa Talento 45+: Apoyo a la formacion. asesoramiento y

reinsercién laboral de personas

desempleadas entre 45 y 60 afios, con programas especializados
formacién, herramientas Yy orientacion adaptados a |as neces|dades del
especifica.

mercado actual.

* Feria Encuentros 45+: Feria de empleo
para generar oportunidades a personas de
mas de 45 afos, poniéndolas en contacto
con empresas alavesas que buscan talento
para incorporar a sus equipos.

211 personas atendidas en la Escuela
Comercial Araba

51 asesoramientos con orientacion
del Programa Talento 45+

¢ Programa Arraigo: Asesoramiento integral
a personas en situacion irregular para
facilitar su acceso al mercado laboral y su
inclusién social.

63 personas han recibido orientacion con
el Programa Talento Joven
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Impulso al Turismo

La Camara de Alava también trabaja en el
fortalecimiento del sector turistico impulsando la
promocioén internacional, la digitalizacion, la
sostenibilidad y la competitividad de los negocios
del sector.

Iniciativas destacadas en 2025:

e Promocion internacional:

Memoria
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I Se ha desarrollado la Campaia de
Promocién Turistica Internacional en
mercados estratégicos como Francia,
Alemania, Bélgica e Italia.

e Competitividad turistica:

I A través del programa Alerta Temprana
Competitividad Turistica se han realizado
diagnosticos de competitividad del negocio
turistico en el entorno rural, facilitando su
adaptacion a los cambios del mercado.

La Camara de Alava impulsa el
crecimiento del sector turistico a
través de iniciativas estratégicas,
reforzando la sostenibilidad y la
promocién internacional de
Alava y de Vitoria-Gasteiz como
destino turistico, asegurando asi
su posicionamiento en el
mercado europeo.

eamara-de alaya
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Presencia ter[itorial en el
conjunto de Alava

La Camara de Alava adapta sus programas y
servicios a las distintas comarcas de la provincia,
fomentando el desarrollo territorial y el apoyo a
las empresas locales.

¢ Oficinas del Valle de Ayala y Rioja
Alavesa: Puntos de referencia para atender las
necesidades de empresas y emprendedores de la
zona.

Foros empresariales, jornadas y
formacion, adaptados a las particularidades de
cada comarca.

Apoyo al emprendimiento rural, con
asesoramiento especifico.

Secretaria Técnica de Laudio Group,
agrupacion de empresas industriales del drea de
Llodio/Laudio.

Estas iniciativas refuerzan la
presencia de la Camara en todo
el territorio, promoviendo la
internacionalizacién, la
formaciéon y el crecimiento
econémico.
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Informacion y estudios

La Camara de Alava realiza y publica una serie de
estudios econémicos centrados en el analisis de la
economia de Alava, el Pais Vasco, Espafia y la
Unién Europea. Estos estudios proporcionan
informacion clave para apoyar la toma de
decisiones empresariales y la planificacion
estratégica. Entre los principales informes y
estudios que ofrece se incluyen:

® Encuestas Trimestrales de Coyuntura
Industrial.

* Perspectivas Empresariales de Alava, el
Pais Vasco y la Union Europea.

¢ Estudios para el Observatorio del
Comercio de Euskadi (Enfokamer),
tales como:

I Barometro del Comercio.

I Barometro de Consumo.

I Informe de Estructura Comercial.
I Informe de Coyuntura Comercial.
I DAFO del Comercio Vasco.

o Estudio de necesidades de formacion y
empleo en Rioja Alavesa.

e =)

Estos estudios y
publicaciones brindan una
vision detallada sobre la
coyuntura industrial y
comercial, ayudando a las
empresas a adaptarse a los
cambios del mercado y a
mejorar su competitividad.

Servicio de arbitraje

Ofrecemos un servicio de arbitraje para la
resolucion agil y efectiva de conflictos
entre empresas, evitando procesos
judiciales largos y costosos. Esta alternativa
garantiza soluciones equitativas y
confidenciales en menor tiempo.
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[ Comunicacion ]

A lo largo de 2025, la Cdmara de Comercio,
Industria y Servicios de Alava ha enviado 313
newsletters a una base de 31.219 usuarios
registrados. Ademads, se han distribuido 25
notas de prensa y se ha intensificado nuestra
comunicacion en redes sociales,
concretamente en Linkedin, Instagram, y
Facebook.

Durante todo el afio se ha mantenido
puntualmente actualizada la web
corporativa:

—  www.camaradealava.com

La Cadmara desarrollé una
campafia de comunicacién
multicanal en prensa digital,
redes sociales, radio y
publicidad exterior, orientada
a dar a conocer sus funciones

y servicios, poner en valor su
impacto en el desarrollo
econémico y reforzar su

imagen como una institucion

cercana, util y alineada con las
necesidades actuales de
empresas y ciudadania.
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La Camara en los Medios

@

*hoticias de Alava

' Alava abrira en los préximos dias una Oficina de
Defensa Arancelaria para ayudar a sus empresas

Laventanilla, del
de la Cmara de Comercio e Industria

se ubicard " " enla sede

Expansion Pais vasco
ECONOMIA

Las empresas vascas empeoran su confianza ante
el nuevo afio

oo - sscuwotn | Mescns < | iz

Transmodal i

MO X B W ACCESO SUSCRTORES

T del eje logi

crammade e Gkt

Q ELCORREO

La Camara de Comercio de
Alava, Medalla de Oro de
Vitoria

Transmodal 2025 destaca el papel de Alava como

foro e ogisica

Motcias encorto

e ——————

e —

koo e efrenca

e Desgn cera 235 can 30
e ger

poncgo

MAKINA -
ERREMINTA

KOADERNOA
) ]

’ MARIAN FUENTES 1500 2025 1705 0000
oOX0®
N— e e——
S\—
Il . Protege tu
‘ e hogary
empiezael
& 0 i
| —
Toticias de Alava
Camara de Alava: Impulsando el Crecimiento Global
de las Empresas a través de la Internacionalizacion
yla Logistica
Graclasa gr servicios apoyar a l encada
etapa de su proceso de internacionalizacién
s 000
Lo ULTIMO
1. 'RicoRosa' completa el cartel de
Vital Eguna
SECCIONES v SUSCRIPCION  PUBLICIOAD v EDICIONIMPRESA ~  CONTACTO X @  ACCESO SUSCRIPTORES a 2 . wimaria FdRaye Cchs e o

Hautagaitzak aurkezteko epea
'MAIATZAREN 31ra arte zabalik dago.

Con-
o -
syt

Eusko Ganberak se retine con la secretaria de
Estado de Comercio para abordar la
internacionalizacion y competitividad de la
empresa vasca

@STRATEGIA

Vanoli Cremona

3, ElGobierno vascoy las
diputaciones rechazan la préxi
PAC porque supone recortes de
20%

bbk© APPetronor

Noticias més vistas

01 | ~Queremos cecerde

02| Euskadiresoondeatos

camara de dlava
arabako ganbera

03

04 | sekeet

‘Toticias de Alava

industrial de Euskadi"

ke )

Las camaras de comercio son "un socio
fundamental para consolidar el liderazgo

interacionalizacién  los retos

“&AM&

Toticias de Alava

Alava y Canada exploran el fortalecimiento de su
colaboracion comercial

La Camara de Alava acoge un encuentro con el embajador canadiense

B v ere ot

-~
02273 domoroncon wmaz - Realtyplus
Pp————

000¢

oxo

Saborear
los pequenos.

" vale la ppn‘

R | VA

Py



CION

ACIONALIZA
LAINTERN

5| PREMIOS A

cumm:wosl 2

B \c\um\oAN"
K

CIUDADANOS | PREMIOS A LA INTERNACIONALIZACION |

La Camara alavesa reclama mas renovables y
«diversificar» la economia ante los aranceles

e
;”JL:.JW,,\«T:;;" fi'r';g?e"s’.’dm?}:ﬁ \ 4 m INTERNAZIONALIZAZIOARI
«independencia» Ll b 4

. SARIAK
el reto de atraer mas ’ f’\\ R E
talentoal territorio r}‘

sosé manveL z =& TE r n NA

i i e 740
el == TN
Gorader. Greapie RH

mys..ww

o s e .n; s
— o mancs e
. G o president
o e b
Spresdent ol mesun
bt de 0%

e\ ‘ de‘ mmm« i ,::1

de cambio -

e m
e mm
Pl

o rasaa
e e SR

o
B en.
e
e O3 e
s
Dl o preene e 3
Snicn, G R s

s

e ey
vy

o e easisnes

oninnay' ’ aut‘
. Marta B "~ 0 U jon 0k
s A s m;-m-ﬂ S
Ve B fl'onteras Dm l. oo e
DY o Aderis.
; ompe e
\ardon quer S e
Unga ——
i ts 3 i o omamoques SRS in el
D Cur e o, BT e W S
neptude | SESETISELGNS (R e i acimande s e ‘*",......li i e 5
Ceysaprnde XIS Toahte s retos de buesa i . e S - = ey
‘ﬂ'?:":mrainnit(ﬂ Foge “.Leunxn o - e dusria : algoqueen p,wuwm«\“‘” & o s o .wd.‘;:m e ;wkq.m o
rvic e ikt St ! cosn Entrelas priori.  zar ra, s export2dot  mia i " di e Peorporacin. ]
“ﬂ o, S S : 33 s s - A e Sk, o sk S s o i R
5 mngul(u.nlﬂ’l et = asbaialaborél U5, Eeun ooyt iy lrenmerd cbel presidente de a entidad en  que gozamos». te «equivalen a un arancel del ~coche chino por atracr compra- .th e amentela CHEUCT i 00 TURSDL 0 5 D e ymiaa oot SO CORREY percn 64
b sqen 50 ey e cmo o ovess et o0 digranas: % pars las mackRactretn  dorse. ww\aw" e & St m‘ S Sl
i St | e e oo | o e p 5 pvioteltaa  Ben B o e, ol T
-ﬂ’"”"" = m,m e RisTe e e T e las compaderote mds renovables. «Debermos defic pesat de todo, Sonida aios mas 80150 e e fgac P 4 o e e
e it yia Lo ,, 3 L o n e en Kuma, veant
it s s o | S paite e petred e o e o
":\ﬁt‘dew! Pt = ”,u,,,‘m-w st DTSN podelas onpecsas e a5 b ek o 30 v ot s enion pareies S e e e v e . . B e e =
e e a - o e sess i essaana L, G
o o [ e et P | ,.«u-m-w ety
e sl sellena T Ao Gt o
s " futaro E 0 ot
handosu IS Clopress. pur g LS
wrspastando pOr 1o s ENGEL&VOLKERS
oot eao 309Y0 ﬂ??‘“
St . : s g
e Las mejores propiedades de Vitoria-Gasteiz
e
o B

e

3300
(TAGUIADA 3.
V‘gw itizdon 84 e

Aoer e 1,
e lmes, Hogo G
ez v ey s Sace e
3. Sregono o, ¢
by retea

0 INDUSTRIA

CAMARA DE ALAVA

Viemes 07125
ELCORRES

CIUDADANOS |
nair plantea crecer
VOLOTEA . Rya P

i un 17 % en Vitoria si
E . Aena congela sus tasas

La Camara de Alava: Impulsando la proyeccién
global de la industria alavesa ity
Alava lidera el peso

industrial en
Euskadi,y la

de hney s,

Sy s,
s
& ) coum > Salnng 3,

lospremaodestacanen  Cimsrgoe oo nmn." 80 e Bungier,
o "“°“"Walsa:nak ¥ a;xrymm

2 Slhconceal ey elbe Garcia
hono um-mw

Insta al PNV aapoyaren paru el veano. st polca o
o ot tetado o Air el Congresolainiciativa ~ dece sexcusivamente  un -
Wanom»emmmn . M"“}"’":*:;: 2 il e ;
’ S5 hEneiElimuT
Camara de Alava nc.uL..,"‘,‘“‘ »-at.l.m..,.mmm‘u,“* Siia iy oD
impulsa su ot o =
presencia global con
una estrategia
integral de

S ST
e distincsones G055 Tadajacr ntady

Virgina e,

internacionalizacion
y competitividad

delafirma irlandesa ot o Locaen e il
o

S Ec RA ‘Apoyo a la transferencia
R LAS FRASES lidad
o ""‘"“m_.’,’;ﬁ b Gregoono B concret
M“‘w e i e e vin Vootes Resdess
m,mwm“" eabe Gan eva, Critpen 17%a
iD= sinchey 1 e :
ek Mgt
el = s
o o o T Hi-
oo
;?ODHQ OF ATENCION prop Pasajero Pasajeros. Pasajeras linea en ‘guerra’ con el todel proyectode Ley de.
eslde” c 18.00 if i !
ias €O i y i

" Sentido ia muy bi Barcel a ai " a0a1. L medida i
& Arifez (s, i il Espana. que reprocha _AleandraRuz_ debe superar el trimite
- undiz que «a dia de hoy segui- en el Congt ydevde

b, <3 r..n.. 2 ",f‘::dmalhv. ‘mos sin respuesta» a su propo-  Ryanairconminan al PNV a

8 9453, : 3
T : IDEA  egos “9“ s ss0ss Vg cstscnccadalusdos ool embiso el 100% dsemung Elvckdeas 1600 i
pecitividedy presencia on 108 048 =

a camara de dlava
arabako ganbera



d

camara de alava
arabako ganbera

WwWw.camaradealava.com

Cémara de Comercio,
Industria y Servicios de Alava

Arabako Merkataritza,
Industria eta Zerbitzu Ganbera

945 141 800

Oficina Central

contacta@camaradealava.com

Dato, 38 - 01005 Vitoria-Gasteiz

Oficinas del Valle de Ayala
valledeayala@camaradealava.com

Tres Cruces, s/n - Edificio Arza, 01400 Llodio (Alava)
Oficinas de Rioja Alavesa
riojaalavesa@camaradealava.com

Carretera de Vitoria-Gasteiz, 2, 01300 Laguardia (Alava)

www.camaradealava.com
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